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Résumé

La compétitivité et le développement durable des pays nécessitent la valorisation du capital
humain. Le Nouveau modele de développement (NMD) préconise : « L'adoption de nouvelles
approches pédagogiques qui se concentrent sur le développement des compétences techniques,
scientifiques, transversales et comportementales »[1]. NMD, 2021, page 111). Les concepteurs
de ce NMD ont choisi I'approche par compétences comme approche pédagogique appropriée
pour relever ce défi avec autant de performance et d'excellence professionnelle, afin d'accumuler
un capital humain comme levier de la performance du Royaume. Il est vrai que I'approche par
compétences, en raison de sa logique marchande et économique affichée, risque de
déshumaniser la formation si elle versera dans I'utilitarisme et le comportementalisme. 1l est
crucial d'adopter cette méthode non seulement dans une perspective pragmatique, mais
également dans une perspective éthique qui favorise I'esprit critique et une approche
interrogative. L’objectif de cet article est d’élaborer une revue de la littérature synthétique autour
Nouveau Modele de Développement (NMD) et la valorisation du capital humain. Nous allons
présenter une revue de littérature synthétique. Par conséquent, cette réflexion a pour but de
démontrer la nécessité de dépasser la logique marchande, productrice et techniciste de I'approche
par compétences dans la valorisation du capital humain et de travailler en faveur d'une éducation
aux valeurs éthiques et sociales avec comme dépendants la liberté, I'autonomie, le civisme,
I'engagement et I'nonnéteté.

Mots clés : Nouveau Modeéle de Développement (NMD) ; Maroc ; Capital humain ;
Valorisation ; compétence.

Abstract

Achieving sustainable development and competitiveness in a nation requires the valuation of
human capital. The New Model of Development (NMD) stipulates: "The adoption of innovative
educational approaches that focus on the development of technical, scientific, transversal, and
behavioral skills"[1]. Page 111, NMD, 2021). In order to meet this challenge with the same level
of performance and professionalism as the Kingdom, the creators of this NMD have chosen the
competency-based approach as the appropriate educational approach. It is true that the
competency-based approach has the risk of dehumanizing education if it leans toward
behavioralism and utilitarianism due to its obviously mechanistic and economic logic. The
objective of this paper is to provide a summary of the literature on the New Model of Development
(NMD) and the valuation of human capital. We will present a synthesized literature review in order
to address this issue. Thus, the purpose of this reflection is to show why it is necessary to go beyond
the market-driven, technologically-driven, and production-oriented logic of the skills approach to
human capital valuation and to work toward an ethical and socially conscious education that values
liberty, autonomy, civic engagement, and honesty as essential components.

Key-words: New Development Model (NMD); Morocco; Human capital; Valuation; Skills.
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Introduction

Le nouveau modele de développement (NMD) du Maroc a été créé en 2021 par la Commission
Spéciale sur le Modéle de Développement (CSMD). En plus, I’idée clé en économie, la
croissance économique fait référence a I’augmentation constante de la production de biens et de
services d’un pays au fil du temps selon (FIKRI. Y & al,2024). 1l vise a renforcer la construction
sociétale de tout le pays. A défaut du modéle national de développement en vigueur, selon le
discours royal du 13 octobre 2017, le NMD couvrira la période de 2021-2035, soit une quinzaine
d'années. « S’aveére aujourd’hui inapte a satisfaire les demandes pressantes et les besoins
croissants des citoyens, a réduire les disparités catégorielles et les écarts territoriaux et a réaliser
la justice sociale », tente de « reconsidérer » ce « (...) modele de développement pour le mettre
en phase avec les évolutions que connait le pays » (Discours royal, 2017). En lisant
attentivement, il devient clair que le Nouveau Modéle de Développement (NMD) considére que
la valorisation du capital humain est essentielle au succeés. Ainsi, lI'objectif est de transformer le
Maroc en un pays ou les habitants peuvent pleinement pratiquer leurs droits fondamentaux et
mener une vie basée sur les principes d'autonomie, de dignité et d'égalité des opportunités. Pour
atteindre cet objectif, les développeurs du modele ont défini trois priorités stratégiques ou
I'acquisition de compétences est considérée comme le facteur clé qui les relie les uns aux autres,
garantissant ainsi leur cohérence et leur complémentarité. La formation et I'éducation,
I'enseignement supérieur et la formation professionnelle, ainsi que la santé publique et les
services médicaux, sont les domaines clés pour transformer le capital humain en un facteur de
croissance economique et de développement durable au Maroc. Selon (Fikri, Rhalma 2023) « Le
modele met en évidence les divers canaux par lesquels I'économie du savoir peut stimuler la
croissance économique au Maroc. Il suggére que l'investissement dans I'éducation et la
formation, la promotion de la recherche et du développement, ainsi que le renforcement de
I'entrepreneuriat et de I'innovation sont des élements clés pour débloquer le potentiel de
I'économie du savoir ».

Dans ce papier Afin de mettre en lumiere les différentes méthodes utilisées pour valoriser le
capital humain dans le domaine de I'éducation et de la formation, cette publication examinera a
nouveau le Nouveau Management du Développement (NMD). Ces domaines sont considérés

comme des leviers essentiels pour développer un capital humain qualifié et compétent. Afin de
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réaliser cette ambition stratégique, notre objectif sera d'étudier de maniére critique les différentes
actions prises par les décideurs. Il est crucial d'adopter cette méthode non seulement dans une
perspective pragmatique, mais également dans une perspective éthique qui favorise I'esprit
critique et une approche interrogative.

S’agit-il également des compétences réelles nécessaires a la formation d*un capital humain
efficace et qualifié d'une maniere haute pour relever les défis économiques, sociaux,
politiques a ’abri du nouveau modé¢le de développement ?

Pour résoudre cette problématique, Nous allons présenter une revue de littérature synthétique.
Par conséquent, cette réflexion a pour but de démontrer la nécessité de dépasser la logique
marchande, productrice et techniciste de I'approche par compétences dans la valorisation du
capital humain et de travailler en faveur d'une éducation aux valeurs éthiques et sociales avec

comme dépendants la liberté, I'autonomie, le civisme, I'engagement et I'honnéteté.
1.Le capital humain et les théories contemporaines de la croissance économique

Le concept de capital humain remonte historiquement au XVIllle siécle avec les travaux d'Adam
Smith. L'un des atouts essentiels pour la croissance économique, selon cet économiste américain,
sont les compétences des travailleurs. Dans son livre intitulé La Recherche sur la nature et les
causes de la richesse des nations (1776), il affirme que I'amélioration des compétences et le
renforcement des capacités intellectuelles des employés garantissent le développement
économique des nations et assurent aux employés des revenus élevés. Adam Smith a également
souligné les effets négatifs de la division du travail en critiquant les politiques qui restreignaient le
dynamisme et la créativité des travailleurs. Dans son livre V, il explique que la division du travail
comme processus de production paralyse les capacités intellectuelles et prive non seulement les
détenteurs des opportunités d'augmenter leurs rendements et leurs revenus, mais surtout fait perdre
aux pays les chances de construire des economies fortes et compétitives a I'échelle mondiale. Le
X1Xe siécle est marqué par d'importants travaux qui soulignent le lien étroit entre le travail et la
croissance économique et la rémunération dans ce cadre théorique. Les contributions d'Alfred
Marshall et de Karl Marx sont des exemples concrets qui démontrent que les capacités humaines
jouent un réle prépondérant dans la proliferation de la croissance. Marshall, en inscrivant les
investissements en education et en formation dans le long terme, précise que le colt de

I'investissement en capital humain ne s'explique pas uniquement par les frais pécuniaires qu'il
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engage, mais aussi par les efforts colossaux que les familles fournissent pour le soutien de leurs
enfants. Marx motive le colt élevé des rémunérations par les codts éleves des formations acquises
par les salariés. Bien que les économistes des XVIlle et XIXe siecles aient accordé une importance
quantitative aux compétences humaines en les considérant comme un atout pour la compétitivité
économique entre les nations, ils n‘ont pas réussi a établir un cadre théorique global d'analyse du
capital humain. Des réflexions novatrices importantes ont émergé au cours du XXe siécle, élevant
le capital humain au rang de concept clé dans la pensée économique et le positionnant comme un
pilier central des politiques visant & stimuler la croissance économique. Par conséquent, le concept
de capital humain, initialement formulé par Theodore Schultz en 1961 et développé par Gary
Becker en 1964, comprend tout investissement visant a améliorer les compétences professionnelles
des individus, ce qui augmente leur productivité et, par conséquent, leur revenu. En conséquence,
le capital humain an obtenu la reconnaissance conceptuelle qu'il mérite, devenant une composante
essentielle pour tout pays souhaitant investir dans son capital humain et développer ses potentialités
pour favoriser la croissance économique, renforcer sa compétitivité et assurer sa souveraineté a
I'échelle mondiale. Quel est I'impact sur le Maroc en considérant cette perspective théorique du
capital humain, en particulier en tenant compte du Nouveau Modéle de Développement (NMD)
développé en 2021 ? Ce modele représente-t-il une stratégie capable de reconnaitre le capital
humain comme un élément indispensable a la croissance économique et sociale de la nation ? Avant
de répondre a cette question, il est crucial de mettre en avant que le Maroc accorde une grande
importance a I'amélioration du capital humain. Sa Majesté le Roi Mohammed V1 a souligné cette
question dans son discours lors des premiéres Assises nationales pour le Développement durable
en 2019 : a élaboré : « Il a déclaré que I'investissement dans le capital humain immatériel est
devenu une priorité absolue. Il a également ajouté que I'investissement dans le capital humain et
social doit étre considéré comme un préalable a la mise en place d'une nouvelle génération
d'actions réformatrices visant a donner de I'espoir et a poser les jalons du Maroc de demain ». Le
Conseil Economique Social et Environnemental (2022) a suggéré dans son rapport sur : « le capital
humain est valorisé dans le milieu professionnel ». De « Mettre en place un systeme ambitieux de
développement des compétences et d’apprentissage tout au long de la vie qui permette aux

individus de compléter leur apprentissage de base, d’acquérir de nouvelles aptitudes et
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compétences dans des disciplines prometteuses, de renouveler leurs connaissances et leur vécu

professionnel et de s ’engager dans la dynamique de développement et d’innovation ».
2. Le Nouveau modele de développement et la valorisation du capital humain au Maroc

Bien que le Nouveau Modéle de Développement (NMD) ne donne pas une définition précise du
concept de capital humain au Maroc, les membres de la Commission Spéciale sur le Modele de
Développement (CSMD) suggérent de maniére indirecte les priorités que les autorités publiques et
privées devraient mettre en ceuvre. Les objectifs de ces priorités sont d'orienter le pays vers une
trajectoire favorable en termes de développement économique et social. Avec cette méthode, la
CSMD identifie implicitement les composants essentiels du capital humain et favorise leur
valorisation. Cela a pour but de préparer le pays a affronter les difficultés en matiere d'éducation,
de santé publique et de développement, afin de se préparer davantage aux défis a venir. De cette
maniére, nous pouvons lire cet extrait : « Le renforcement du capital humain, levier de 1’égalité
des chances, vecteur d’une société de droit ou les citoyens sont autonomes et en capacité de
prendre en main leur devenir, et levier principal de la compétitivité du pays a [’avenir, sera
déterminant pour la réussite du NMD. Le renforcement du capital humain est également un
impératif au regard : (1) des fortes attentes citoyennes révélées a travers les consultations de la
CSMD, plagant ’accés a I’éducation et a la santé de qualité comme priorité premiére ; (2) de la
dynamique démographique qui entraine une hausse soutenue de la demande de services publics
dans les domaines de santé et d’éducation-formation, et ; (3) du réle central du savoir et de la
connaissance en tant que déterminants clés de la croissance économique, dans un contexte
d’accélération des mutations technologiques, exigeant pour leur appropriation de nouvelles
compétences et qualifications » (NMD, 2021, 103).

Le passage susmentionné met en évidence I'importance cruciale de renforcer le capital humain en
tant que facteur essentiel pour que le Nouveau Modele de Développement (NMD) soit réussi au
Maroc. Il est consideré comme crucial pour garantir un avenir meilleur pour le pays, qui est
caractérisé par des valeurs telles que I'égalité des chances, l'autonomie et la liberté, entre autres,
afin de préserver la dignité des citoyens et de garantir leur bien-étre. Il est nécessaire d'avoir acces
a une éducation de haute qualité pour atteindre cette vision ambitieuse. Les responsables du projet
ont identifié trois objectifs stratégiques principaux, dont I'acquisition de compétences semble étre

le moteur principal. Afin de garantir leur cohérence et leur complémentarité, cette méthode vise a
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les maintenir indissociables : Cela comprend I'acces par la formation et I'éducation, I'acces par le
systéme universitaire et la formation professionnelle, et I'accés par la santé publique et les services
de santé selon (rapport de la CSMD, 2021).

2.1 Une éducation et une école de qualité

La qualité de I'éducation est essentielle a I'acquisition de compétences pour valoriser le capital
humain, ce qui est malheureusement absent au Maroc. Les recommandations de la Commission
Spéciale sur le Modéle de Développement (CSMD) semblent a cet égard pertinentes et judicieuses.
Les promoteurs du Nouveau Modéle de Développement ont proposé I'idée d'une "vraie renaissance
éducative". Cette méthode vise a créer un systéeme éducatif efficace qui forme des éleves qualifiés
qui réussissent a la fois a I'école et au travail. Il est difficile pour une entreprise d'atteindre cet
objectif ambitieux a long terme. L'école au Maroc est affectée depuis de nombreuses années par
une crise structurelle persistante. Cette crise se manifeste par des lacunes en termes de qualité des
apprentissages, qui se limitent souvent aux connaissances fondamentales. Ainsi, la plupart des
étudiants du Maroc n'ont pas développé les compétences fondamentales nécessaires pour
poursuivre leurs études sans rencontrer de difficultés scolaires ou subir des pertes d'apprentissage
importantes. Les membres de la CSMD sont trés préoccupés par la réalité désastreuse qui met en
danger les aspirations du Maroc. lls considérent qu'il est impératif de résoudre rapidement la crise
a plusieurs facettes que traverse I'école marocaine. C'est considéré comme une condition essentielle
pour atteindre les objectifs tant désirés et répondre aux défis cruciaux tels que l'intégration sociale,
la promotion de I'égalité des opportunités et I'insertion professionnelle selon (rapport de la CSMD,
2021).

2.2 Les éducateurs en tant que garants de la valorisation du capital humain

Il est vrai que la révision des programmes et la rénovation des curricula ne sont pas les seuls moyens
de valoriser le capital humain a travers les compétences. Elle exige un corps professoral hautement
motivé et qualifié. Les enseignants sont le véritable garant de la valorisation escomptée du capital
humain, car ils font partie intégrante de ce capital. Le bon sens suggére de former ce corps afin
qu'il puisse jouer un réle clé dans la renaissance éducative et contribuer a la réussite de I'école
marocaine. Pour atteindre cette ambition, la CSMD suggeére la création d'un Centre d'excellence du

professorat dont la mission est d'assurer la qualité des formations dispensées par les centres
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concernés et d'offrir aux enseignants en exercice "une formation continue réguliere leur permettant
de renforcer et de certifier leurs compétences professionnelles”. Les membres de la CSMD
préconisent ensuite de « concevoir un nouveau parcours de carriére de l'enseignant visant a
renforcer l'attractivité du métier auprés des étudiants méritants tout en incitant les enseignants en
poste a la performance, en offrant davantage de possibilités de promotions et d'évolutions salariales
sous stricte condition de resultats » dans le but de rendre au métier d'enseignant sa valeur

symbolique et son attractivité professionnelle selon (rapport de la CSMD, 2021).
2.3 Une réorganisation du parcours scolaire et une révision de I'évaluation

Selon (rapport de la CSMD, 2021) il est impératif de réorganiser les parcours éducatifs des éléves
et de revoir le systeme d'évaluation de leurs progrées afin de promouvoir la réussite académique et
I'enrichissement du capital humain. Ces mesures visent a corriger les lacunes accumulées, a
prévenir le décrochage scolaire et a limiter la perte d'apprentissage, qui sont considérés comme des
désengagements et des pertes éducatives préjudiciables tant aux éléves individuellement qu’au
pays dans son ensemble. Le NMD suggere d'installer un dispositif articulé autour de cing
composantes essentielles afin de garantir la réussite scolaire des éléves et de faire de I'évaluation
une étape importante et beaucoup plus formative dans le processus d'apprentissage : « développer
un préscolaire de qualité (...) ; alors, Le NMD offre une approche pédagogique axée sur
I'apprentissage actif qui favorise I'engagement des éleves dans leur apprentissage. Ce modéle
nécessite une réorganisation du parcours scolaire et une transition vers des méthodes
d'enseignement plus interactives et collaboratives. Les matiéres seraient enseignées de maniere
transversale afin d'encourager la connexion des connaissances et une compréhension globale des
concepts. De plus, le NMD suggére d'adapter les programmes scolaires pour inclure des
compétences telles que la résolution de problémes, la créativité, la pensée critique et la
collaboration. Les étudiants doivent avoir ces compétences essentielles pour s'adapter a un monde
en constante évolution. Bien que I'évaluation soit un élément essentiel du systeme éducatif, elle
doit étre modifiée pour répondre aux objectifs du NMD. L'évaluation devrait se concentrer sur la
démonstration des compétences pratiques et la capacité des éléves a appliquer leurs connaissances
dans des contextes réels plutot que de se concentrer uniquement sur la mémorisation des faits. Il
serait préférable d'utiliser une évaluation plus approfondie et continue, favorisant I'utilisation

d'évaluations par projets, de présentations orales, de portfolios et d'autres techniques pour mettre
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en avant les diverses compétences des apprenants. Cela favoriserait une évaluation plus précise et
équitable en prenant en compte les différentes aptitudes et styles d'apprentissage des éléves.

Nous pouvons créer un systeme éducatif plus adapté aux besoins du monde moderne en intégrant
le Nouveau Modele Didactique (NMD) dans la réorganisation du parcours scolaire et la révision
de I'évaluation. Ce modele place I'apprenant au centre du processus d'apprentissage et favorise le
développement d'un ensemble de compétences pertinentes pour leur succes futur. Par conséquent,
cette modification du systéme éducatif permettrait de former des personnes mieux préparées et plus
capables de faire face aux défis actuels et futurs selon (rapport de la CSMD, 2021).

2.4 La formation professionnelle et I’enseignement supérieur

Selon (rapport de la CSMD, 2021) le r6le crucial de I'enseignement universitaire est également
souligné par l'importance accordée aux compétences comme composante essentielle de la
valorisation du capital humain. Il est frequemment considéré comme le catalyseur qui propulse les
pays vers une compétitivité élevée et une capacité durable a produire un progres scientifique et
intellectuel. Le Nouveau Modele Didactigue (NMD) accorde une grande importance a
I'amélioration de I'enseignement supérieur et a la promotion de la recherche scientifique dans ce
contexte, reconnaissant leur contribution essentielle & cet objectif. « A former et & catalyser les
compétences nécessaires au developpement des secteurs socio- économiques (...) et favorisant
ainsi la création continue de savoir et de culture et permettent, in fine, ’éclosion d’une société
innovante et prospere, arrimée a l’économie du savoir » (...) « Avec un objectif premier d offrir
aux jeunes Marocains les voies pour ['acquisition de compétences élevées et [’amélioration de
leurs perspectives d’insertion dans le marché du travail » (NMD, 2021, p. 110). La CSMD identifie
quatre étapes a suivre pour réussir ce pari. Par conséquent, les concepteurs du NMD se concentrent
sur l'université, I'étudiant, la formation et la recherche scientifique afin de moderniser

I'enseignement supérieur et d'encourager les parcours de formation professionnelle.
3. L’université et la valorisation du capital humain

En offrant un cadre essentiel a I'acquisition de connaissances et de compétences, I'Université joue
un réle crucial dans la valorisation du capital humain. Le Nouveau Modele Didactique (NMD) peut
étre consideré comme un catalyseur de transformation pour renforcer la relation entre I'Université

et la valorisation du capital humain. Pour mieux préparer les éleves aux défis de notre époque, cette
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approche innovante révolutionne les paradigmes educatifs traditionnels. Selon les concepteurs du
Nouveau Modeéle Didactique (NMD), il est crucial de renforcer les résultats de l'université
marocaine afin qu'elle puisse jouer son réle dans le développement du capital humain. Selon eux,
I'autonomie de l'université et une gouvernance efficace sont liées a cette performance (El Kezazy,
2024). Il est nécessaire d'améliorer les programmes spécialisés et de promouvoir activement les
filieres d'excellence pour atteindre cet objectif. Le Nouveau Modele Didactique (NMD) met
I'accent sur I'étudiant en tant que pilier de la réforme universitaire marocaine et vise a valoriser le
capital humain en favorisant la promotion des compétences. Le NMD réaffirme la position centrale
de I'étudiant en soutenant cette réforme. Les mesures proposees par les créateurs du projet
reconnaissent pleinement lI'importance de I'étudiant et lui accordent enfin I'attention et le respect
qui lui ont été accordés depuis longtemps. En tant que moyen de valoriser le capital intellectuel,
I'intégration des jeunes sur le marché du travail doit étre congue en accordant la priorité aux
étudiants en tant que principaux bénéficiaires. Dans cette perspective, I'étudiant devrait avoir la
liberté de choisir son établissement universitaire, indépendamment de sa localisation géographique.
De plus, il devrait avoir le droit de recevoir une bourse basée sur des critéres sociaux ou de mérite

afin de financer ses études selon (rapport de la CSMD, 2021).
4. La formation professionnelle de la valorisation du capital humain

selon (rapport de la CSMD, 2021) en permettant aux individus d'acquérir les compétences
nécessaires pour prospérer dans un environnement professionnel en constante évolution, la
formation professionnelle joue un role essentiel dans la valorisation du capital humain. Le Nouveau
Modele de Développement (NMD) est un cadre novateur qui vise a améliorer et a adapter la
formation professionnelle aux besoins actuels du marché du travail. La formation professionnelle
est un moyen important d'améliorer les compétences et I'employabilité des gens. Elle offre aux
apprenants une plateforme d'apprentissage pratique et spécialisée qui leur permet d'acquérir des
compétences spécifiques et directement applicables au monde du travail. De plus, elle encourage
les travailleurs a étre adaptables et flexibles face aux changements technologiques et économiques.
La formation professionnelle réduit également I'écart entre les compétences des employeurs et
celles des travailleurs. Elle joue un role essentiel pour garantir une transition plus fluide des
personnes vers le marché du travail. En intégrant les exigences particulieres du marché du travail

dans les programmes éducatifs, le NMD contribue a moderniser la formation professionnelle. Afin
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de mieux préparer les gens a s'adapter aux exigences changeantes de I'économie, il met I'accent sur
I'actualisation des compétences, I'innovation et la polyvalence. Il vise a maximiser I'employabilité
des individus en favorisant une meilleure adéquation entre les compétences acquises et les besoins
specifiques du marché de I'emploi. Le NMD contribue & moderniser la formation professionnelle
en intégrant les exigences particulieres du marcheé du travail dans les programmes éducatifs. Il met
I'accent sur I'actualisation des compétences, I'innovation et la polyvalence afin de mieux préparer
les gens a s'adapter aux exigences changeantes de I'économie. La formation professionnelle
améliore lI'adéquation entre les compétences des individus et les besoins du marché du travail. En
dotant les travailleurs des connaissances et des aptitudes nécessaires pour contribuer efficacement
a la croissance économique, elle favorise une économie plus compétitive. Les entreprises favorisent
le développement d'une main-d'ceuvre qualifiée, polyvalente et adaptable capable de relever les
défis professionnels avec agilité et compétence en investissant dans la formation professionnelle.
Une meilleure productivité, une innovation accrue et une croissance économique plus soutenue
sont les résultats de cette valorisation du capital humain. En dotant les gens des compétences
nécessaires pour réussir sur le marché du travail, la formation professionnelle joue un role
important dans la valorisation du capital humain. Elle contribue & renforcer I'employabilite, a
favoriser I'adaptabilité et a promouvoir le développement économique et social a grande échelle en
offrant des opportunités d'apprentissage adaptées aux besoins professionnels actuels selon (rapport
de laCSMD, 2021).

Conclusion, Limites et Implications managériales

Au Maroc, le Nouveau Modeéle de Développement (NMD) représente une vision mondiale qui vise
a maximiser l'utilisation du capital humain afin de favoriser le progrés socio-économique. Par
exemple selon (Fikri, Mantouzi 2023) La production de voitures en Afrique est devenue le principal
secteur du pays, depassant méme l'activité traditionnelle de production de phosphate, ce qui en fait
le premier secteur pour les ventes a I'étranger. Le Maroc vise a créer une societé dynamique,
compétente et tournée vers I'avenir en mettant en place des réformes éducatives et des programmes
de formation innovants, considérant le capital humain comme un facteur clé de sa croissance et de
sa prosperité a long terme. En mettant en place des réformes significatives dans les domaines de
I'éducation, de la formation et de I'emploi, le NMD joue un role crucial dans la mise en valeur du

capital humain au Maroc. Il vise a améliorer la qualité des enseignements, a promouvoir I'emploi
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des jeunes et a répondre aux exigences changeantes du marché du travail. L'un des principaux
objectifs du NMD est la réforme de I'éducation pour mieux répondre aux exigences du marché du
travail. En outre, le NMD se concentre sur I'amélioration de I'acces a la formation professionnelle
et technique, permettant aux jeunes d'acqueérir des compétences spécialisées adaptées aux besoins
du marche local et mondial. Le Maroc doit accorder une grande importance a la valorisation du
capital humain dans un contexte économique en évolution. En dépensant des fonds pour
I'éducation, la formation et I'emploi, le pays vise a maximiser le potentiel de sa population active
afin de stimuler la croissance économique, I'innovation et la compétitivité. La coopération entre le
développement nucléaire et la mise en valeur du capital humain est basée sur la perception de
I'éducation et de la formation comme des outils stratégiques pour I'avancement économique et
social. Une main-d'ccuvre qualifiée, adaptable et compétitive capable de relever les défis du monde
moderne et de contribuer activement a la prospérité nationale est I'objectif de cette approche
ambitieuse. Malgré I'accent mis sur la valorisation du capital humain par le Nouveau Modéle de
Développement (NMD) au Maroc, de nombreux défis et limites demeurent, notamment en ce qui
concerne l'acces a I'éducation et a la formation, I'adéquation entre formation et emploi, le chémage
des jeunes diplémés, la fuite des compétences et les obstacles culturels et sociaux. Afin de dépasser
ces limites, il est essentiel de prendre des mesures supplémentaires et de mettre en place des
politiques de maniére efficace. Le Nouveau Modéle de Développement (NMD) ne contient pas en
considération les chocs inattendus dans le futur soit au niveau économique, social, ... etc. donc,
c’est le cas pour faire des études empiriques par la suite pour aider notre pays et les managers. Les
conséquences de la gestion du NMD sur la valorisation du capital humain au Maroc se traduisent
principalement par des investissements dans le développement des compétences, la promotion de
la diversité et de l'inclusion, I'adaptation aux avancées technologiques, la création d'un cadre de
travail motivant et la collaboration avec d'autres acteurs pour améliorer I'éducation et la formation

professionnelle.
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